
कम्युिनक�शन �स्कल आज क� समय में कोई अित�रक्त 
योग्यता नहीं रह गई है, ब�ल्क यह हर छा� क� व्य�क्तत्व 
और सफलता की बुिनयाद बन चुकी है। कई शोध 
यह सािबत कर चुक� हैं िक िजन िव�ािथर्यों में �भावी 

संचार क्षमता होती है, वे पढ़ाई 
में ही नहीं, ब�ल्क जीवन क� हर 
क्षे� में आगे रहते हैं। मजबूत 
कम्युिनक�शन �स्कल न क�वल 
आत्मिवश्वास बढ़ाती है, ब�ल्क 
आपको अपने िवचारों को सही 
शब्दों में ढालने और दूसरों तक 
�भावी ढ�ग से पहुंचाने की ताकत 

भी देती है। कक्षा में सवाल पूछने से लेकर इंटरव्यू में 
खुद को �स्तुत करने तक- हर जगह संचार कौशल 
िनणार्यक भूिमका िनभाता है। कॉलेज का समय इन 
क्षमता� को िनखारने का सबसे सही दौर होता है।

इन कारणों से अ�स्तत्व में आए नए िनयम 
यूजीसी क� अनुसार नए िनयमों की जरूरत उच्च िशक्षण संस्थानों में 
िपछड़ी और अनुसूिचत जाित-जनजाितयों क� िवरु� बढ़ते भेदभाव 
क� मामले रोकने और उन पर िनगरानी रखने क� िलए बनाए गए 
हैं। 2020 से 2025 क� बीच जाितगत भेदभाव से जुड़ी िशकायतों 
में 100 फीसदी से ज्यादा की वृि� दजर् की गई थी। इसक� अलावा 
इस िनयम को बनाने क� पीछ� रोिहत वेमुला और पायल ताडवी 
जैसे मामलों में की गई सु�ीम कोट� की िटप्पिणयां भी हैं। दरअसल 
जनवरी 2016 में तेलंगाना में रोिहत वेमुला और मई 2019 में 
पायल ताडवी की आत्महत्या क� मामलों क� बाद पीिड़त प�रजनों 
ने 29 अगस्त 2019 को सु्�ीम कोट� में यािचका दािखल करक� 
जातीय भेदभाव की िशकायतों पर कठोर िनयम बनाने की मांग की 
थी। ज�स्टस सूयर्कांत िम�ा की अध्यक्षता में सु�ीम कोट� की बेंच 
ने यूजीसी को जाितगत भेदभाव की िशकायतों पर ड�टा जुटाने और 
नए िनयम बनाने का िनद�श जनवरी 2025 में िदया था। इसी क� 
बाद फरवरी 2025 में नए िनयमों से संबंिधत �ाफ्ट जारी िकया 
गया था। यह भी कहा जा रहा है िक ये िविनयम उच्च िशक्षा में 
जाित-आधा�रत भेदभाव क� िवरु� कानूनी और संस्थागत ढांचे को 
सुदृढ़ करते हैं तथा वषर् 2019 में आईआईटी िदल्ली क� अध्ययन 
में उठाई ग� उन गंभीर िचंता को संबोिधत करते हैं, िजनमें पाया 
गया था िक ऐितहािसक रूप से वंिचत जाितयों क� 75 फीसदी छा� 
प�रसर में भेदभाव का सामना करते हैं।
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नवनीत ितवारी
क�रयर काउ�सर

 महात्मा ज्योितबा फ�ले 
रुहेलखंड िवश्विव�ालय 
(एमजेपीआरयू) क� बीएससी 
क�िष व एमएससी क�िष 
की परीक्षाएं दो फरवरी से 
शुरू होंगी। गौरतलब है िक 
रुहेलखंड िवश्विव�ालय क� 
बरेली व मुरादाबाद मंडल में 
नौ िजलों में 22 क�िष कॉलेज हैं, िजसमें अध्ययनरत छा�-छा�ा� को 
िजले में ही 17 कॉलेज में ही सेंटर िदया गया है। 

  बीएचयू में दूसरे सेमेस्टर की कक्षाएं फरवरी में शुरू होगी। स� को 
समय से शुरू कर 60 िदन से ज्यादा कक्षाएं चलाने का ल�य रखा 
गया है। इससे पहले एनईपी क� तहत चल रहीं सेमेस्टर और िमड 
टमर् परीक्षाएं समाप्त कराने का ल�य रखा है, जबिक एक ही िदन 33 
बहुिवषयक परीक्षाएं करा ली जाएंगी। 

 गुरु गोिबंद िसंह इं��स्थ िवश्विव�ालय में शैक्षिणक स� 2026-27 
क� तहत �ातक, �ातकोत्तर 
और पीएचडी की 40 हजार 
से अिधक सीटों क� िलए 
ऑनलाइन आवेदन �ि�या 2 
फरवरी से शुरू की जाएगी। नए 
शैक्षिणक स� में यूजी-पीजी 
स्तर क� 25 नए �ो�ाम भी शुरू 
िकए जा रहे हैं। इस बार बीट�क 
की क�छ सीट� सीयूईटी से भी भरी जाएंगी। गौरतलब है िक अब तक 
जेईई स्कोर से ही दािखले होते थे। तीन साल की एलएलबी को भी शुरू 
िकया गया है। सभी �ो�ाम में दािखले क� िलए िवश्विव�ालय क� ट�स्ट 
सीईटी को देना होगा। अ�ैल-मई में एं��स होगा।

नोिटस बोड�

इंटर की परीक्षा पास करते ही जीवन ने मुझे पहली बार घर की सीमा� 
से बाहर िनकलने का अवसर िदया। फरुर्खाबाद की प�रिचत गिलयों 
और अपनेपन भरे माहौल को पीछ� छोड़कर मैं पढ़ाई क� िलए कानपुर 
आया। यह क�वल शहर बदलने की या�ा नहीं थी, ब�ल्क बचपन से 
युवावस्था की ओर बढ़ने का पहला ठोस कदम भी था। नवाबगंज �स्थत 
वीएसएसडी कॉलेज में बीकॉम में दािखला िलया और उसी क� साथ एक 
िबल्क�ल नई दुिनया मेरे सामने खुलने लगी। 

कानपुर का माहौल मेरे िलए आकषर्क भी था और थोड़ा डरावना 
भी। नए चेहरे, नई भाषा, नए तौर-तरीक�, सब क�छ अनजान था। नए 
दोस्तों से िमलना और उनक� बीच अपनी जगह बनाना आसान नहीं था। 
कॉलेज को लेकर पहले से कई िकस्से सुन रखे थे। यह 
भी पता चला था िक यहां को-एजुक�शन होती है, इसिलए 
मन में एक मासूम-सी उत्सुकता और खुशी भी थी। यह 
�म जल्द ही ट�ट गया। बीकॉम की हमारी पूरी कक्षा में 
एक भी छा�ा नहीं थी। को-एजुक�शन की सारी कल्पनाएं 
पहले ही सेमेस्टर में दम तोड़ ग�। िफर भी कॉलेज जीवन 
िनराशाजनक नहीं था। दोस्तों क� साथ हंसी-मजाक, 
क�टीन की चचार्एं और कभी-कभार इधर-उधर घूमने 
की योजनाएं रोजमरार् का िहस्सा बन ग�। हालांिक पढ़ाई 
को लेकर माहौल काफी सख्त था। हमारे �ोफ�सर छा�ों 
की नीयत तुरंत भांप लेते थे। जरा-सी लापरवाही या बहानेबाजी उनक� 

सामने नहीं चलती थी। अनुशासन यहां क�वल िनयम नहीं, ब�ल्क आदत 
बन चुका था। हमारे िवभागाध्यक्ष स्वग�य डॉ. ज्ञानचंद अ�वाल 
एक िवलक्षण व्य�क्तत्व थे। उनक� व्यवहार में कठोरता नहीं, 
ब�ल्क अपनापन था। उनकी सरलता, �ेह और अनुशासन ने 
हम सब पर गहरा �भाव डाला। वे हमें िसफ� िकताबों का ज्ञान 
नहीं देते थे, ब�ल्क जीवन जीने की समझ भी देते थे। आज 
पीछ� मुड़कर देखता हूं, तो महसूस होता है िक कानपुर का वह 
कॉलेज और वहां िबताया गया समय मेरे व्य�क्तत्व की नींव 
बन गया। जो भी आत्मिवश्वास, समझ और अिभव्य�क्त मुझमें 
आज िदखाई देती है, उसक� पीछ� मेरे कॉलेज और मेरे गुरु� का 
अिमट योगदान है। वे िदन स्मृितयों में आज भी जीिवत हैं- एक 

सीख की तरह, एक संस्कार की तरह।

सीख और स्मृितयों की या�ाक�पस में पहला िदन
जॉब अलट�

सें�ल बैंक ऑफ इंिडया (CBI)
 पद का नाम-फॉरेन एक्सचेंज ऑिफसर (स्क�ल III) 

और माक�िट�ग ऑिफसर (स्क�ल I)
 क�ल पद- 350
 नौकरी का स्थान- पूरे भारत में कहीं भी
 वेतन स्क�ल III: �85,920-1,05,280 और 

स्क�ल I: �48,480-85,920
 अंितम ितिथ-03 फरवरी 2026
 परीक्षा की ितिथ- फरवरी/माचर् 2026 (संभािवत)
 वेबसाइट-centralbankofindia.bank.in

बॉम्बे मक�टाइल को-ऑपरेिटव बैंक 
िलिमट�ड (BMC बैंक)
 पद का नाम- मैनेिजंग डायरेक्टर
 पदों की संख्या- उल्लेिखत नहीं (मैनेिजंग डायरेक्टर का 

एक कायर्कारी पद)
 योग्यता- िकसी भी िवषय में �ेजुएट, CAIIB, CA, 

MBA, बैंिक�ग और फाइनेंस या कानून में योग्यता या 
PG िड�ी वाले उम्मीदवारों को �ाथिमकता दी जाएगी।

 आयु सीमा-उम्मीदवार की आयु 35 से 65 वषर् क� बीच 
होनी चािहए।

 आवेदन की अंितम ितिथ-15-02-2026 (15 फरवरी 
2026 से पहले)

 वेबसाइट-www.bmc.bank.in

सें�ल काउ�िसल फॉर �रसचर् इन 
होम्योपैथी (CCRH)
 पद का नाम-िविभ� पद (जूिनयर �रसचर् फ�लो, 

सीिनयर �रसचर् फ�लो, �रसचर् एसोिसएट, साइंिटस्ट 
C, �ोजेक्ट एसोिसएट II, मेिडकल लेबोरेटरी 
ट��ोलॉिजस्ट, मल्टी-टा�स्क�ग स्टाफ, ऑिफस 
अिसस्ट�ट, फामार्िसस्ट/क�पाउ�डर/िडस्पेंसर, लैब 
ट��ीिशयन, ि�ंिसपल �ोजेक्ट एसोिसएट)

 पदों की संख्या-40
 वेतन-रु. 16,000 से रु. 84,337 (एकमुश्त) + 

HRA (पदानुसार अलग-अलग, क�छ में वािषर्क वेतन 
वृि�)

 योग्यता-पद क� अनुसार अलग-अलग
 आयु सीमा-30 से 64 वषर् (पद क� अनुसार अलग-

अलग, इंटरव्यू की तारीख क� अनुसार)
 वेबसाइट- https://ccrhindia.ayush.

gov.in/

 क�से हुई पेन शब्द की उत्पित्त
पेन शब्द की उत्पित्त भाषा, इितहास और लेखन परंपरा क� आपसी 
संबंध को समझने का एक 
रोचक उदाहरण है। आज 
िजसे हम साधारण-सा 
लेखन उपकरण मानते हैं, 
उसका नाम सिदयों पुराने 
सांस्क�ितक और तकनीकी 
िवकास की कहानी अपने 
भीतर समेट� हुए है।

‘पेन’ शब्द अं�ेजी 
भाषा का है, िजसकी जड़� �ाचीन लैिटन भाषा में िमलती हैं। लैिटन में 
Penna शब्द का अथर् होता है-पंख। �ाचीन काल में कागज पर 
िलखने क� िलए िजस उपकरण का उपयोग िकया जाता था, वह वास्तव 
में पिक्षयों क� पंखों से बनाया जाता था। हंस, मोर या अन्�य बड़� पिक्षयों 
क� पंखों की नोक को तेज कर स्याही में ड�बोया जाता और िफर उससे 
िलखा जाता था। ऐसे लेखन उपकरण को अं�ेजी में Quill Pen 
कहा जाता था।

मध्यकालीन यूरोप में िव�ान, लेखक और धािमर्क �ंथों क� 
नकलनकतार् इन्�हीं पंखों से िलखते थे। उस समय लेखन एक �मसाध्य 
और कौशलपूणर् �ि�या थी। पंख से िलखने क� िलए हाथ की �स्थरता 
और अभ्यास की आवश्यकता होती थी, क्योंिक स्याही का �वाह पूरी 
तरह लेखक क� िनयं�ण पर िनभर्र करता था। यही कारण है िक उस 
दौर में सुलेख (Calligraphy) को एक कला क� रूप में देखा 
जाता था। समय क� साथ लेखन तकनीक में प�रवतर्न आया। धातु की 
िनब का आिवष्कार हुआ, िफर फाउ�ट�न पेन और आगे चलकर बॉल 
पेन अ�स्तत्व में आए। हालांिक लेखन उपकरण का स्वरूप पूरी तरह 
बदल गया, लेिकन उसका नाम नहीं बदला। ‘पेन’ शब्द लेखन की उस 
पुरानी परंपरा की स्मृित क� रूप में भाषा में बना रहा। यह शब्द हमें याद 
िदलाता है िक भाषा अपने भीतर अतीत की छाप सहेज कर रखती है, 
भले ही समय िकतना ही आगे क्यों न बढ़ जाए।

वड� �स्मथ

कम्युिनक�शन �स्कल: सफल क�रयर की क��जी

 हाल ही भारत की रक्षा आधुिनकीकरण की झलक 77 वें गणतं� िदवस परेड में उस समय स्पष्ट रूप 
से देखने को िमली, जब एक उ�त हाइपरसोिनक िमसाइल �णाली का पहली बार सावर्जिनक �दशर्न 
िकया गया। स्वदेशी रूप से िवकिसत यह हिथयार उच्च-गित और सटीक यु� क्षमता� में भारत की 
बढ़ती तकनीकी क्षमता को दशार्ता है तथा बदलते रणनीितक वातावरण में समु�ी सुरक्षा को मजबूत 
करने पर िदए जा रहे िवशेष जोर को रेखांिकत करता है। हाइपरसोिनक हिथयार अपनी असाधारण 
गित, अिन�श्चत उड़ान पथ और उच्च सटीकता क� कारण आधुिनक यु� में एक �ांितकारी प�रवतर्न का 
�ितिनिधत्व करते हैं। वतर्मान में क�वल क�छ ही देशों क� पास प�रचालन स्तर की हाइपरसोिनक क्षमताएं 
हैं। इस क्षे� में भारत की �गित उसे उ�त सैन्�य श�क्तयों क� िविशष्ट समूह में स्थािपत करती है और 
भिवष्य-उन्�मुख रक्षा �ौ�ोिगिकयों क� �ित देश की दृढ़ �ितब�ता को दशार्ती है।

 हाल ही भारत और नामीिबया ने अपने ि�पक्षीय संबंधों को और मजबूत करने की िदशा में एक महत्वपूणर् 
कदम उठाया है। जनवरी 2026 में आयोिजत उच्च-स्तरीय राजनियक परामशर् क� दौरान दोनों देशों 
ने रक्षा, महत्वपूणर् खिनज, स्वास्थ्य, क�िष और िडिजटल अवसंरचना जैसे रणनीितक क्षे�ों में सहयोग 
बढ़ाने पर सहमित जताई। यह चचार् संसाधन सुरक्षा, सतत िवकास और उभरती वै�श्वक चुनौितयों क� 
साझा दृ�ष्टकोण को दशार्ती है।

 हाल ही में भारत-यूरोपीय संघ (EU) संबंधों ने 2026 में एक नया चरण शुरू िकया, जब यूरोपीय 
प�रषद क� अध्यक्ष एंटोिनयो कोस्टा और यूरोपीय आयोग की अध्यक्ष उसुर्ला फॉन ड�र लेयेन ने भारत 
का उच्च-स्तरीय दौरा िकया। इस या�ा क� दौरान व्यापार, सुरक्षा, स्वच्छ ऊजार्, �ौ�ोिगकी और 
जन-जन संपक� से जुड़� व्यापक समझौते हुए, जो तेजी से बदलते वै�श्वक प�रदृश्य में साझेदारी को 
मजबूत करने की साझा दृ�ष्ट को दशार्ते हैं।

 हाल ही उत्तराखंड राज्य ने अपने नाग�रक कानून ढांचे में एक और महत्वपूणर् सुधार करते हुए समान 
नाग�रक संिहता (UCC) को नए संशोधनों क� माध्यम से और सुदृढ़ िकया है। इस कदम का उ�ेश्य 
कानून को अिधक व्यावहा�रक, पारदश� और नाग�रक-अनुक�ल बनाना है, साथ ही राज्य में नाग�रक 
मामलों में समानता और िडिजटल शासन को मजबूत करना है।

करेंट अफ�यसर्

  नए िविनयमों में जाित आधा�रत भेदभाव की व्यापक व्याख्या की गई है। जाित-
आधा�रत भेदभाव को अनुसूिचत जाित (SC), अनुसूिचत जनजाित (ST) और 
अन्�य िपछड़ा वगर् (OBC) क� िवरु� िकसी भी अनुिचत या पक्षपातपूणर् व्यवहार 
क� रूप में प�रभािषत िकया गया है। इसक� साथ ही भेदभाव को िकसी भी अनुिचत, 
पक्षपाती या िभ� व्यवहार क� रूप में प�रभािषत िकया गया है, चाहे वह �त्यक्ष हो या 
अ�त्यक्ष और यह जाित, धमर्, नस्ल, िलंग, जन्�मस्थान या िवकलांगता जैसे आधारों 
पर लागू होता है। इसमें ऐसे क�त्य भी शािमल हैं, जो िशक्षा में समानता क� अिधकार 
को बािधत करें या मानव ग�रमा का उल्लंघन करें। 

 �त्येक उच्च िशक्षा संस्थान क� िलए समान अवसर क�� (EOC) स्थािपत करना 
अिनवायर् होगा। इसका उ�ेश्य समता, सामािजक समावेशन एवं समान पहुंच को 
बढ़ावा देना तथा प�रसरों में भेदभाव से संबंिधत िशकायतों का समाधान करना है।

  �त्येक संस्थान में समान अवसर क�� (EOC) स्थािपत करना अिनवायर् होगा। 
इसका उ�ेश्य उच्च िशक्षा संस्थानों में समाज क� सभी वग� क� िलए समान अवसर 
और समावेशन सुिन�श्चत करना है। 

 समान अवसर क�� (EOC) क� अंतगर्त संस्थान में एक समता कमेटी गिठत की 
जाएगी, िजसकी अध्यक्षता संस्थान क� �मुख करेंगे। इस कमेटी में ओबीसी, एससी, 
एसटी, िदव्यांग तथा मिहला� का �ितिनिधत्व अिनवायर् होगा, तािक समावेशी िनणर्य 
�ि�या सुिन�श्चत की जा सक�। िशकायत िमलते ही सिमित बैठक करेगी और �रपोट� 
संस्थान �मुख को देगी।

 हर संस्थान को 24 घंट� की इ�क्वटी हेल्पलाइन 
चलानी होगी। िशकायतकतार् की पहचान मांगने पर 
गोपनीय रखी जाएगी।

 समान अवसर क�� को अ�र्वािषर्क �रपोट� �स्तुत 
करनी होगी, जबिक समानता कमेटी को वषर् में कम से कम दो बार बैठक करनी 
होगी। हर संस्थान को समान अवसर क�� की कायर्�णाली पर वािषर्क �रपोट� यूजीसी 
को �स्तुत करनी होगी। 

 नए िविनयमों में भेदभाव उन्�मूलन और समानता संव�र्न की स्पष्ट िजम्मेदारी 
संस्थानों को िनिदर्ष्ट की गई है तथा संस्थान क� �मुख को �भावी कायार्न्�वयन और 
अनुपालन क� िलए सीधे उत्तरदायी बनाया गया है।

 िवश्विव�ालय अनुदान आयोग (UGC)  राष्�ीय स्तर पर एक िनगरानी सिमित 
बनाएगा, िजसमें वैधािनक पेशेवर प�रषदों व आयोगों क� �ितिनिध तथा नाग�रक 
समाज क� सदस्य शािमल होंगे। यह सिमित कम से कम वषर् में दो बार बैठक करक� 
िनयमों क� ि�यान्�वयन की समीक्षा करेगी, भेदभाव क� मामलों की जांच करेगी और 
रोकथाम क� उपाय सुझाएगी। 

 नवीन िनयमावली में संस्थानों को भेदभाव समाप्त करने, समानता को बढ़ावा देने 
और इसक� िलए उपयुक्त उपाय करने क� उत्तरदाियत्व िदए गए हैं। संस्थान क� �मुख 
को यह सुिन�श्चत करने का पूणर् अिधकार और िजम्मेदारी होगी िक िनयमों का पालन 
हो।

महािव�ालयों से लेकर िवश्विव�ालयों तक क� क�पस में इस समय 
माहौल यूजीसी रेगुलेशन-2026 को लेकर चचार्, बहस और पक्ष-
िवपक्ष क� बीच बंटा हुआ नजर आ रहा है। कहा जा रहा है िक यूजीसी 
क� नए िविनयमों से उच्च िशक्षण संस्थानों में एससी, एसटी और 
ओबीसी बनाम जनरल क�ट�गरी क� बीच भेदभाव और बढ़�गा और इन 
िविनयम का दुरुपयोग एडिमशन, िनयु�क्त, �मोशन हर जगह होगा। 
इसका दुष्प�रणाम यह होगा िक छा�-छा�ों क� बीच जातीय संघषर् 
बढ़ने से आपसी समरसता और खत्म हो जाएगी। इसक� चलते इन 
िविनयम की साथर्कता िजतनी व्यावहा�रक रूप से सहज िदख रही है, 
वास्तिवकता से ये उतने ही दूर हैं। इसी तक� 
क� आधार पर सु�ीम कोट� में यािचका दायर 
करक� UGC िविनयम, 2026 को असंवैधािनक 
घोिषत करने की मांग की गई है। 
 - मनोज ि�पाठी, कानपुर
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नए िविनयम में यह हैं �ावधान   

 शब्दों का चयन सोच-समझकर करें
बोलना आसान है, लेिकन सही समय पर सही शब्द कहना एक कला है। छा�ों को 
यह समझना चािहए िक शब्दों का असर गहरा होता है। कभी-कभी एक वाक्य िकसी 
को �े�रत कर सकता है और वही वाक्य िकसी को आहत भी कर सकता है। इसिलए 
अपनी बात रखने से पहले थोड़ा ठहरें, सोचें और िफर बोलें। �त्येक छा� को इस 
आदत को िवकिसत करना चािहए, क्योंिक एक बार बोले गए शब्द वापस नहीं िलए जा 
सकते। आपक� शब्द सराहना से भरे भी हो सकते हैं और आलोचनात्मक भी। उनमें 
सामने वाले को अच्छा या बुरा महसूस कराने की श�क्त होती है। इसिलए शब्दों क� 
महत्व को समझें और बोलने से पहले सोचें।

      वाद-िववाद से आत्मिवश्वास को दें उड़ान
सावर्जिनक रूप से बोलने का डर छा�ों क� आत्मिवश्वास में सबसे बड़ी बाधा बनता 
है, िजसे दूर करने में कॉलेज की वाद-िववाद �ितयोिगताएं अहम भूिमका िनभाती 
हैं। िडबेट में भाग लेने से िव�ाथ� िवषय को गहराई से समझना सीखते हैं और 
अपने िवचारों को तािक�क ढ�ग से �स्तुत करने की क्षमता िवकिसत करते हैं। बहस 
क� दौरान अलग-अलग दृ�ष्टकोण सामने आते हैं, िजससे सोच का दायरा व्यापक 
होता है और सहनशीलता भी बढ़ती है। जब छा� पक्ष और िवपक्ष दोनों की तैयारी 
करते हैं, तो वे िकसी भी प�र�स्थित में संतुिलत और �भावी ढ�ग से अपनी बात 
रखने में पूणर्रूप से सक्षम होते हैं। साथ ही, �ित�ं�ी क� तक� को समझकर उनका 
संयिमत और तथ्यात्मक तरीक से खंडन करना भी सीखते हैं, जो �भावी संवाद क� 
िलए आवश्यक कौशल है।

        सुनने की बनाएं आदत
अक्सर लोग संचार को क�वल �भावशाली बोलने की 
कला मान लेते हैं, जबिक सच यह है िक संवाद की 
असली शुरुआत ध्यानपूवर्क सुनने से होती है। सुनना 
क�वल शब्दों को �हण करना नहीं, ब�ल्क सामने वाले की 
भावना, िवचार और दृ�ष्टकोण को समझने की �ि�या है। 
जब हम पूरी एका�ता से िकसी की बात सुनते हैं, तो यह 
उसक� �ित सम्मान और रुिच को दशार्ता है। सुनने की 
क्षमता ही सही और संतुिलत �िति�या का आधार बनती 
है। इस तरह सुनने की आदत संवाद को साथर्क और 
भरोसेमंद बनाती है।

        स्पष्ट सोच, �भावी अिभव्य�क्त
अगर िवचार उलझे होंगे, तो शब्द भी उलझे ही िनकलेंगे। 
इसिलए जरूरी है िक बोलते समय आप मु�े पर िटक� रहें। 
लेखन इस िदशा में एक बेहतरीन अभ्यास है। जब आप 
िलखते हैं और िफर अपने िलखे को पढ़ते हैं, तो सोचने का 
दायरा िवस्तृत होता है और िवचारों में स्पष्टता आती है। 
बोलते समय अपनी बात स्पष्ट और मु�े पर क�ि�त रखें। 
जब आपक� िवचार स्पष्ट होते हैं, तभी आपकी अिभव्य�क्त में 
िविशष्टता आती है।  

     एक हुनर है �� पूछना भी
यह सुिन�श्चत करने क� िलए िक आपने सामने वाले क� संदेश 
को सही ढ�ग से समझा है, �� पूछना एक आवश्यक कौशल 
है। यह न क�वल िकसी िवषय को गहराई से समझने में मदद 
करता है, ब�ल्क बातचीत को शुरू करने और उसे आगे बढ़ाने 
का भी �भावी तरीका है। अच्छ� �� पूछने वाले लोग �ायः 
अच्छ� �ोता भी माने जाते हैं, क्योंिक वे अपनी राय थोपने क� 
बजाय दूसरों को समझने पर अिधक ध्यान देते हैं। अच्छा 
संवाद क�वल जवाब देने से नहीं, ब�ल्क सही �� पूछने से भी 
बनता है। सवाल पूछने से यह स्पष्ट होता है िक आप बातचीत 
में रुिच ले रहे हैं और सामने वाले को समझना चाहते हैं।

नए िविनयम में यह हैं �ावधान   नए िविनयम में यह हैं �ावधान   

समानता क� िलए समाधान 
टकराव नहीं, संतुलन में हैयािचका में कहा गया है िक नए िनयम यूजीसी क� समानता 

िनयम क� सेक्शन 3(C) अिभव्य�क्त की स्वतं�ता, समानता 
और व्य�क्तगत आजादी जैसे मौिलक अिधकारों का उल्लंघन करते हैं और 
यूजीसी अिधिनयम 1956 क� भी िवरु� है। इससे उच्च िशक्षा में समान अवसर 
दने ेक� अवसर खत्म होंग।े सोशल मीिडया पर भी इस िविनयम का भारी िवरोध 
हो रहा है। इस सबक� बीच हमें यह नहीं भूलना चािहए िक िशक्षा न क�वल 
�त्येक मनुष्य का जन्�मिस� अिधकार है, ब�ल्क सामािजक प�रवतर्न का 
हिथयार भी है। यिद उच्च िशक्षण संस्थान अलगाववादी बने रहेंगे, तो वे राष्� 
िनमार्ण का अपना मुख्य उ�ेश्य क�से पूरा कर पाएंगे। ऐसे में देश को ‘िशक्षा क� 
अिधकार’ से ‘समान िशक्षा क� अिधकार’ की तरफ आगे बढ़ना जरूरी है और 
यह तभी सभंव ह,ै जब क�पस क� भीतर भदेभावपणूर् �था� को हतोत्सािहत करने 
क� साथ दंिडत करने का �ावधान सुिन�श्चत िकया जाए।

िवश्विव�ालय अनुदान आयोग ने उच्च िशक्षा संस्थानों में समानता को बढ़ावा देने वाले िविनयम-2026 को 13 जनवरी 2026 को अिधसूिचत 
िकया है। ये िविनयम साल 2012 से लागू भेदभाव-रोधी िनयमों का अपड�ट�ड स्वरूप हैं। इनका उ�ेश्य उच्च िशक्षा संस्थानों में जाित-आधा�रत 
भेदभाव का उन्�मूलन करना है।

िनयमों का 
अनुपालन न होने 
पर क्या होगा
उच्च िशक्षा संस्थानों को 
यूजीसी की योजना� में 
भाग लेने से वंिचत िकया 
जा सकता है। उन्�हें िड�ी 
कायर्�म, िडस्ट�स लिन�ग 
एवं ऑनलाइन कायर्�म 
संचािलत करने से रोका जा 
सकता है।  अनुदान रोका जा 
सकता है, नए कोसर् बंद हो 
सकते हैं। संस्थान को उच्च 
िशक्षा संस्थानों की सूची से 
हटाया जा सकता है। इससे 
ये िनयम िसफ� सलाह नहीं, 
ब�ल्क �वतर्नीय बन गए हैं।

कौन से हैं 
वह मुख्य िबंदु, 
िजन पर 
जताई जा रही 
है आपित्त

िपछले साल फरवरी माह में यूजीसी ने इन िनयमों का मसौदा (�ाफ्ट) संस्करण सावर्जिनक 
सुझावों क� िलए जारी िकया था। इसमें अन्�य िपछड़ा वगर् (ओबीसी) को जाित-आधा�रत भेदभाव क� 
दायरे से बाहर रखा गया था, लेिकन अिधसूिचत िनयमों में यूजीसी ने ओबीसी को जाित-आधा�रत 
भेदभाव क� दायरे में शािमल कर िलया है। मसौदा िनयमों में भेदभाव की प�रभाषा अस्पष्ट थी, िजसे 
अब िवस्ता�रत करते हुए कहा गया है िक जाित, धमर्, नस्ल, िलंग, जन्�मस्थान या िदव्यांगता क� 
आधार पर कोई अनुिचत या भेदभावपूणर् व्यवहार, जो िशक्षा में समानता को लेकर बाधा डालता है 
या मानव की ग�रमा का उल्लंघन करता है, उसे जाितगत भेदभाव माना जाएगा। इसी तरह मसौदा 
िनयमों में यह �स्ताव था िक भेदभाव की झूठी या दुभार्वनापूणर् िशकायतों को ‘हतोत्सािहत’ िकया 
जाएगा और इसक� िलए जुमार्ना या सस्पेंड करने का �ावधान रखा गया था, लेिकन अिधसूिचत 
िनयमों में झूठी िशकायतों से संबंिधत �ावधान हटा िदया है।

आरक� सफ्फड़
उ�मी एवं समाजसेवी


