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आज भी मेरी यादों में उतनी ही ताजगी क� साथ 
बसा है, कॉलेज का पहला िदन। एक बीएससी 
छा� क� रूप में यह मेरे जीवन का 
नया अध्याय था, िजसमें उत्साह, 
िजज्ञासा और हल्की-सी घबराहट 
तीनों एक साथ मौजूद थे। स्क�ल 
की सुरिक्षत और प�रिचत दुिनया से 
िनकलकर कॉलेज की खुली और 
िवस्तृत दुिनया में कदम रखना मेरे 
िलए एक बड़ा बदलाव था।

उस िदन मैं सुबह काफी जल्दी 
उठ गया था। मन में कई तरह क� 
िवचार उमड़-घुमड़ रहे थे। क�से 
लोग िमलेंगे, पढ़ाई क�सी होगी, क्या 
मैं खुद को वहां ढाल पाऊ�गा या नहीं! मैंने बड़ी 
सावधानी से अपनी तैयारी की- नया बैग, साफ-
सुथरे कपड़�, और मन में ढ�र सारी उम्मीदें। जब 
मैं कॉलेज क� गेट पर पहुंचा, तो सामने िवशाल 
इमारत, इधर-उधर जाते छा�-छा�ाएं और 
अलग-अलग गितिविधयों का माहौल देखकर 
मैं क�छ पल क� िलए िठठक गया। क्लासरूम में 

�वेश करना भी अपने आप में एक अनुभव था। 
वहां बैठ� अिधकांश चेहरे मेरे िलए अनजान थे। 

मैं चुपचाप एक सीट पर जाकर 
बैठ गया। थोड़ी ही देर में िफिजक्स 
क� �ोफ�सर आए और उन्�होंने पढ़ाना 
शुरू िकया। उनकी पढ़ाने की शैली 
स्क�ल से काफी अलग थी। वे िसफ� 
िकताबों तक सीिमत नहीं थे, ब�ल्क 
हर िवषय को समझने और सोचने 
पर जोर दे रहे थे। उसी समय मुझे 
एहसास हुआ िक अब पढ़ाई का स्तर 
बदल चुका है और मुझे भी खुद को 
उसी अनुसार ढालना होगा।

धीरे-धीरे पास बैठ� क�छ छा�ों से 
बातचीत शुरू हुई। पहले तो िझझक थी, लेिकन 
िफर प�रचय का िसलिसला चल पड़ा। िकसी का 
सपना वैज्ञािनक बनने का था, तो कोई आगे �रसचर् 
करना चाहता था। उनकी बातें सुनकर मुझे भी 
अपने ल�य और स्पष्ट िदखाई देने लगे। दोपहर 
में हम सब क�टीन गए, जहां चाय और हल्की-
फ�ल्की बातचीत ने हमें एक-दूसरे क� करीब ला 

िदया। कॉलेज का माहौल मुझे बहुत अलग लगा। 
यहां िकसी पर कोई बंधन नहीं था, लेिकन साथ 
ही अपनी िजम्मेदारी खुद िनभानी थी। क्लास में 
जाना है या नहीं, पढ़ाई क�से करनी है- ये सब 
अब हमारे अपने िनणर्य थे। यह स्वतं�ता िजतनी 
आकषर्क थी, उतनी ही चुनौतीपूणर् भी।

स्वतं�ता क� साथ िजम्मेदारी का एहसासकॉलेज का पहला िदन

ऐसे बना पुिलस शब्द
“पुिलस” शब्द िसफ� एक संस्था का नाम नहीं, ब�ल्क इितहास, 
भाषा और समाज क� िवकास की एक रोचक या�ा है। आज हम 
िजस पुिलस व्यवस्था को जानते हैं, उसकी जड़� हजारों साल पुरानी 
सभ्यता� और बदलती 
�शासिनक �णािलयों में 
िछपी हैं।
शब्द “पुिलस” की 
उत्पित्त लैिटन भाषा क� 
“politia” से मानी 
जाती है, िजसका अथर् 
है राज्य का �शासन या 
राजनीितक व्यवस्था। 
यह शब्द आगे �ीक 
शब्द “polit�s” से 
जुड़ा है, जो नाग�रक या 
शहर क� सदस्य को दशार्ता है। समय क� साथ यह �ांसीसी भाषा में 
“police” बना और िफर अं�ेजी सिहत दुिनया की कई भाषा� में 
�चिलत हो गया। �ाचीन काल में भी कानून-व्यवस्था बनाए रखने क� 
िलए व्यवस्थाएं मौजूद थीं। �ाचीन िम�, मेसोपोटािमया और यूनान 
जैसी सभ्यता� में सुरक्षा और व्यवस्था क� िलए संगिठत �यास िकए 
जाते थे। हालांिक उस समय यह िजम्मेदारी शासकों की सेना या 
स्थानीय �शासन पर ही िनभर्र थी।
मध्यकाल में जैसे-जैसे शहरों का िवस्तार हुआ, इंग्लैंड में 
“watchmen” और “constables” जैसे �ारंिभक पुिलस 
तं� िवकिसत हुए। वहीं लुई XIV क� शासनकाल में �ांस में 
औपचा�रक पुिलस व्यवस्था स्थािपत की गई, िजसने आधुिनक पुिलस 
की नींव रखी। आधुिनक पुिलस व्यवस्था का वास्तिवक स्वरूप 19 
वीं शताब्दी में सामने आया, जब 1829 में लंदन मे�ोपोिलटन पुिलस 
की स्थापना हुई। औ�ोिगक �ांित और बढ़ते शहरीकरण क� बीच यह 
कदम बेहद महत्वपूणर् सािबत हुआ। आज की संगिठत और पेशेवर 
पुिलस व्यवस्था काफी हद तक इसी मॉडल से �े�रत मानी जाती है।

वड� �स्मथ

बायोमेिडकल इंजीिनय�रंग में बनाएं उ�वल भिवष्य

 हाल ही में उत्तर �देश की िदव्या िसंह ने एक असाधारण उपल�ब्ध हािसल की है। उन्�होंने िसफ� 
14 िदनों में साइिकल चलाकर एवरेस्ट बेस क�प तक का सफर पूरा िकया है। अपनी पूरी या�ा 
क� दौरान उन्�हें जमा देने वाली ठ�ड, ऑक्सीजन की कमी और मु�श्कल रास्तों जैसी चुनौितयों 
का सामना करना पड़ा। यह महज एक उपल�ब्ध ही नहीं है, ब�ल्क पहाड़ों पर साइिकल चलाते 
समय िदव्या ने िजस दृढ़ता और िहम्मत का �दशर्न िकया है, यह उसका भी एक जीता-जागता 
उदाहरण है।

 हाल ही में िवश्व व्यापार संगठन (WTO) का 14 वां मंि�स्तरीय सम्मेलन (MC-14) 30 
माचर् को क�मरून क� याउ�ड� में संप� हुआ। यह सम्मेलन वै�श्वक व्यापार जगत क� नेता� को 
एक मंच पर लाता है, जहां वे महत्वपूणर् आिथर्क मु�ों पर चचार् करते हैं। भारतीय �ितिनिधमंडल 
का नेतृत्व पीयूष गोयल ने िकया और भारत ने WTO सुधारों, मत्स्य पालन स�ब्सडी, 
ई-कॉमसर् तथा क�िष से संबंिधत चचार्� को िदशा देने में सि�य रूप से भाग िलया।

 बीते िदनों व�रष्ठ IAS अिधकारी नरें� भूषण ने 6 अ�ैल, 2026 को भूिम संसाधन िवभाग 
क� सिचव का कायर्भार संभाल िलया है। यह िवभाग �ामीण िवकास मं�ालय क� अंतगर्त कायर् 
करता है। वे उत्तर �देश क�डर क� 1992 बैच क� अिधकारी हैं और िविभ� महत्वपूणर् क्षे�ों में तीन 
दशकों से अिधक का �शासिनक अनुभव रखते हैं।

 हाल ही में रॉयल चैलेंजसर् बैंगलोर और चे�ई सुपर िक�ग्स क� बीच हुए मुकाबले में भुवनेश्वर 
क�मार ने इितहास रच िदया। वह इंिडयन �ीिमयर लीग में 200 िवक�ट लेने वाले पहले तेज 
गेंदबाज बन गए। उन्�होंने CSK क� आयुष म्हा�े को आउट करक� यह उपल�ब्ध हािसल की। 

 हाल ही में खेलो इंिडया �ाइबल गेम्स 2026 (KITG) का पहला संस्करण संप� हुआ। 
ट�नार्मेंट क� समापन क� साथ ही, कनार्टक राज्य ने शीषर् स्थान हािसल कर िलया है। उन्�होंने क�ल 
23 स्वणर्, 8 रजत और 7 कांस्य पदक जीते हैं। इस ट�नार्मेंट ने पूरे देश से आिदवासी एथलीटों 
को एक मंच पर एकि�त िकया है और जमीनी स्तर क� खेलों तथा समावेिशता को बढ़ावा देने की 
िदशा में एक महत्वपूणर् कदम उठाया है।

करेंट अफ�यसर्

शुभांक राज मौयार्
बीएससी छा�, एसएस पीजी 

कॉलेज, शाहजहांपुर 

“20,000 रुपये में सात िदन में ‘इंड�क्स्ड पेपर’”- यह अब िकसी िछपे हुए नेटवक� की नहीं, 
खुले बाजार की भाषा है। ईमेल, व्हाट्सऐप और ट�ली�ाम पर ऐसे �स्ताव आम हैं: तय 
शुल्क दीिजए, शोधप� तैयार, प्लेज�रज्म �रपोट� संल� और �काशन सुिन�श्चत। 
शोध अब सेवा बन चुका है। समस्या यह नहीं िक यह सब हो रहा है, समस्या यह है िक 
इसे अब असामान्�य नहीं माना जाता। यहीं से संकट की असली शुरुआत 
होती है- सामान्�यीकरण का संकट। जब अनैितकता अपवाद नहीं 
रह जाती, ब�ल्क व्यवहार का स्वीक�त िहस्सा बन जाती है, तो वह 
धीरे-धीरे संरचना में बदल जाती है। शोध क� साथ आज यही हो रहा 
है। यह क�छ व्य�क्तयों की चूक नहीं, ब�ल्क उस पूरे अकादिमक तं� 

का प�रणाम है, जहां साधन और साध्य क� बीच की रेखा िमटने लगी है।

बीएड �वेश परीक्षा की 
आवेदन ितिथ बढ़ी
 झांसी �स्थत बुंदेलखंड 

िवश्विव�ालय क� संयोजन में 
आयोिजत राज्य बीएड �वेश 
परीक्षा क� िलए ऑनलाइन आवेदन की अंितम ितिथ बढ़ा दी गई 
है। अब अभ्यथ� 30 अ�ैल तक िबना िवलंब शुल्क क� आवेदन 
कर सकते हैं। शासन की मंजूरी क� बाद यह फ�सला िलया गया 
है। वहीं, इच्छ�क उम्मीदवार 5 मई तक िवलंब शुल्क क� साथ 
भी आवेदन जमा कर सक�गे। िवश्विव�ालय �शासन ने अिधक 
से अिधक अभ्यिथर्यों से समय सीमा क� भीतर आवेदन करने 
की अपील की है।

रोजगार मेले का आयोजन
 सुल्तानपुर क� पयागीपुर �स्थत िजला सेवायोजन कायार्लय 

(मॉडल क�रयर सेंटर) �ारा 10 अ�ैल 2025 को राजकीय 
औ�ोिगक �िशक्षण संस्थान में रोजगार मेले का आयोजन िकया 
जाएगा। इस मेले में टाटा मोटसर् सिहत िनजी क्षे� की क�पिनयां भाग 
लेंगी, जहां 400 से अिधक पदों पर भत� की जाएगी। अभ्यिथर्यों क� 
िलए हाईस्क�ल, इंटरमीिडएट व आईटीआई योग्यता अिनवायर् है 
तथा आयु 18 से 27 वषर् िनधार्�रत की गई है। चयिनत उम्मीदवारों 
को आकषर्क वेतन और सुिवधाएं िमलेंगी। इच्छ�क अभ्यथ� 
आवश्यक दस्तावेजों क� साथ मेले में शािमल हो सकते हैं।

नोिटस बोड�

जॉब अलट�

पंजाब एंड िसंध बैंक
 पद का नाम -स्थानीय बैंक अिधकारी
 योग्यता- �ातक
 पदों की संख्या- 1000
 आवेदन की  अंितम ितिथ-20-04-2026
 वेबसाइट- ibpsreg.ibps.in
भारतीय क��ीय बैंक
 पद का नाम-फ�कल्टी मैंबर व अन्�य
 पदों की संख्या-14
 वेतन- 12000- 30000 रुपये �ित माह
 योग्यता-�ातक, �ातकोत्तर, मैि�क पास
 आयु सीमा-पदानुसार
 आवेदन की अंितम ितिथ-30 अ�ैल 2026
 नौकरी का �कार-अनुबंध

इफको में �िशक्षु (लेखा) भत�
 पद नाम-�िशक्षु (लेखा)
 �िशक्षण अविध-1 वषर्
 �िशक्षण क� दौरान 

मािसक वजीफा-लगभग 
48,000 रुपये �ित 
माह,  �िशक्षण क� बाद 
वेतनमान-40,000 
रुपये – 75,000 रुपये (लगभग वािषर्क अनुमािनत 
वेतन 12 लाख रुपये)

 योग्यता-सीए (इंटरमीिडएट) + यूजीसी से मान्�यता 
�ाप्त िवश्विव�ालय से �ातक (न्�यूनतम 60 �ितशत)

 आयु सीमा-अिधकतम 30 वषर्
 वेबसाइट – aavedan.iffco.coop/

FMTRecruitment/
 आवेदन की अंितम ितिथ -15 अ�ैल 2026

मोतीलाल नेहरू राष्�ीय �ौ�ोिगकी 
संस्थान इलाहाबाद
 पद नाम-अनुसंधान सहयोगी, किनष्ठ अनुसंधान फ�लो, 

प�रयोजना अिधकारी (�शासन)
 पदों की संख्या-4
 वेतन-37000 रुपये - 58000 रुपये �ित माह
 योग्यता-पीएच.डी., एम.ई./एम.ट�क./एम.आक�, 

एम.सी.ए./एम.एससी, बी.एससी./बी.ट�क./
िडप्लोमा।

 आयु-32-40 वषर्
 आवेदन अंितम ितिथ-14-04-2026
 नौकरी का �कार- अनुबंध

संरचना का क्षरण
भारत में उच्च िशक्षा का िवस्तार अभूतपूवर् रहा है। िवश्विव�ालय, सीट� 
और शोधाथ�, सभी की संख्या बढ़ी है। पर इसी िवस्तार क� भीतर शोध 
का च�र� भी बदल रहा है। अब दबाव क�वल शोधाथ� पर नहीं, संस्थानों 
पर भी है। रैंिक�ग, �ांट, स्थायीकरण और �ितष्ठा सब क�छ �काशनों 
की संख्या से बंध गया है। प�रणाम यह िक “िकतना” अक्सर “क्या” 
को िवस्थािपत कर देता है। जब मूल्यांकन संख्या से होगा, तो व्यवहार 
भी संख्या क� अनुसार ढलेगा। पारदिशर्ता क� िलए लाई गई व्यवस्थाएं, 
जैसे एपीआई, धीरे-धीरे मेि�क्स क� ऐसे ढांचे में बदल ग�, जहां गणना 
ने गुण पर अिधकार जमा िलया। शोधप� ज्ञान-सृजन का माध्यम कम, 
मूल्यांकन की मु�ा अिधक बन गए। यही मु�ा िनयु�क्त, पदो�ित और 
वेतन-वृि� से जुड़कर शोध को बाध्यता में बदल देती है। जब शोध 
बाध्यता बनता है, तो िजज्ञासा पीछ� हटती है, जो �ि�या ��ों से शुरू 
होकर अिन�श्चतता� से गुजरती है, वह ल�य-पूितर् का औपचा�रक 
अभ्यास बन जाती है। ऐसे में शॉट�कट अपवाद नहीं, अिनवायर् प�रणाम 
होते हैं। संख्या बढ़ती है, पर अथर् िसक�ड़ता जाता है। इस दबाव का एक 
स्पष्ट रूप पीएचडी शोध में िदखाई देता है। कई संस्थानों में थीिसस क� 
साथ िन�श्चत संख्या में शोधप�ों की अपेक्षा की जाती है। प�रणामस्वरूप 
शोध का �� ही बदल जाता है- अब यह जानने क� िलए नहीं िक क्या 
खोजा जाना चािहए, ब�ल्क यह सुिन�श्चत करने क� िलए 
िक िकतना �कािशत िकया जा सक�। इस सू�म 
प�रवतर्न से शोध की िदशा ही नहीं, उसका उ�ेश्य 
भी बदल जाता है। यहीं पेड-पेपर संस्क�ित अपनी 
जड़� जमाती है। एजेंिसयां अब क�वल लेखन 
नहीं करतीं, वे लेखक-पद उपलब्ध कराती हैं, 
�काशन सुिन�श्चत करती हैं और पूरी थीिसस 
तक तैयार कर देती हैं। शोध-�स्ताव से 
िनष्कषर् तक सब क�छ आउटसोसर् िकया 
जा सकता है। ऐसे में िड�ी ज्ञान का 
�माण नहीं, �ि�या-पूितर् का �माणप� 
बन जाती है। यह क�वल व्य�क्तगत 
अनैितकता नहीं, यह उस संरचना का 
क्षरण है, िजसने संख्या को गुणवत्ता 
से ऊपर स्थािपत कर िदया है।

 क्या है बायोमेिडकल इंजीिनय�रंग- 
बायोमेिडकल इंजीिनय�रंग एक ऐसा कोसर् 
और क�रयर फील्ड है, िजसमें इजंीिनय�रगं 
क� िस�ांतों को मेिडकल साइंस क� साथ 
जोड़कर काम िकया जाता है। इस क्षे� में 
मेिडकल उपकरणों जैसे MRI मशीन, 
एक्स-रे, पेसमेकर, आिट�िफिशयल 
ऑगर्न्�स आिद का िडजाइन, ड�वलपमेंट 
और मेंट�नेंस िकया जाता है। इस फील्ड 

से जुड़� �ोफ�शनल्स हॉ�स्पटल, 
�रसचर् लैब, मेिडकल 

िडवाइस 
क�पिनयों और 
हेल्थक�यर 
इंडस्� ी  म ें 
काम करते 
ह ैं। उनका 
मुख्य उ�ेश्य 

बेहतर तकनीक क� 
ज�रए मरीजों 

की देखभाल 
को आसान 

और �भावी बनाना होता है।
क्यों बढ़ रही है िडमांड :

 हले्थक�यर सके्टर का तेजी स ेिवकास- 
भारत सिहत पूरी दुिनया में हेल्थक�यर 
इंडस्�ी तेजी से आगे बढ़ रही है। नए 
अस्पताल, बहेतर सिुवधाए ंऔर आधिुनक 
उपकरणों की बढ़ती जरूरत क� कारण इस 
क्षे� में क�शल बायोमेिडकल इंजीिनयसर् 
की मांग लगातार बढ़ रही है।

 नई ट��ोलॉजी का बढ़ता उपयोग- 
आज मेिडकल फील्ड में आिट�िफिशयल 
इंट�िलजेंस (AI), रोबोिटक्स और मशीन 
लिन�ग जैसी आधुिनक तकनीकों का 
उपयोग तेजी से बढ़ रहा है। इन तकनीकों 
को समझने और लागू करने क� िलए 
बायोमिेडकल इजंीिनयसर् की भिूमका बहेद 
अहम हो गई है।

 �रसचर् और इनोवेशन क� अवसर- 

इस क्षे� में लगातार नई तकनीकों 
और उपकरणों पर �रसचर् की जाती है। 
बायोमेिडकल इंजीिनयसर् को नए-नए 
इनोवेशन करने का मौका िमलता है, 
िजससे न क�वल क�रयर �ोथ होती है 
ब�ल्क समाज को भी बड़ा लाभ िमलता ह।ै

 सैलरी िडट�ल्स- बायोमे िडकल 
इजंीिनय�रंग करन ेक� बाद शरुुआती सलैरी 
लगभग 3 स े6 लाख रुपय े�ितवषर् तक हो 
सकती है। अनुभव और कौशल बढ़ने क� 
साथ यह सैलरी 10 लाख रुपये या उससे 
अिधक भी पहुंच सकती है। िवदेशों में इस 
फील्ड क� �ोफ�शनल्स को और भी बेहतर 
पैक�ज और अवसर िमलते हैं।

 बायोमेिडकल इंजीिनय�रंग आज क� समय 
का एक फ्यूचर-रेडी क�रयर िवकल्प है, 
िजसमें तकनीक और मानव सेवा दोनों का 
सगंम दखेन ेको िमलता ह।ै अगर आप एक 
ऐसा क�रयर चाहते हैं, िजसमें नवाचार, 
सम्मान और बेहतर आय क� अवसर हों, 
तो यह क्षे� आपक� िलए बेहतरीन सािबत 
हो सकता है।

आज क� दौर में क�रयर चुनते समय 
छा� ऐसे िवकल्पों की तलाश में रहते हैं, 
िजनमें न िसफ� अच्छी सैलरी हो, ब�ल्क 
समाज क� िलए क�छ करने का अवसर 
भी िमले। बायोमेिडकल इंजीिनय�रंग 
ऐसा ही एक उभरता हुआ क्षे� है, जो 
इंजीिनय�रंग और मेिडकल साइंस का 
बेहतरीन मेल है। हेल्थक�यर सेक्टर 
में तेजी से हो रहे बदलाव और नई 
तकनीकों क� इस्तेमाल ने इस फील्ड को 
और भी महत्वपूणर् बना िदया है। अगर 
आपकी रुिच तकनीक और 
िचिकत्सा दोनों में है, 
तो यह क्षे� आपक� 
िलए एक शानदार 
क�रयर िवकल्प बन 
सकता है। आइए 
आपको िवस्तार से 
बताते हैं-

संरचना का क्षरणसंरचना का क्षरण

शोध, साख और सौदेबाजी

डॉ. िशवम भार�ाज 
अिसस्ट�ट �ोफ�सर, मथुरा

मनोवैज्ञािनक पक्ष
�ीड�टरी और क्लोन जनर्ल इस संरचना क� स्वाभािवक िवस्तार हैं। 
नकली इम्पैक्ट फ�क्टर, संिदग्ध संपादकीय बोड� और औपचा�रक 
सहकम� समीक्षा क� सहारे वैधता का �म िनिमर्त िकया जाता है। 
वे इस संकट क� कारण नहीं, ब�ल्क उसकी मांग का उत्तर हैं, जब 
मूल्यांकन िगनती से होगा, तो बाजार िगनती उपलब्ध कराएगा, 
लेिकन इस पूरे प�रदृश्य का सबसे गंभीर पक्ष कहीं और है। यह 
क�वल शोध क� पतन की कहानी नहीं, यह सत्य क� अवमूल्यन की 
कहानी है। जब ज्ञान का मूल्य उसकी संख्या से तय होने लगे, 
तो सत्य धीरे-धीरे अ�ासंिगक हो जाता है। वह आवश्यक नहीं, 

वैक�ल्पक बन जाता है। 
यहीं से एक गहरी बौि�क 
समस्या जन्�म लेती है। 
आज अकादिमक जगत में 
“िदखना” “समझना” पर 
भारी पड़ रहा है। शोधाथ� 
और िशक्षक दोनों ही एक 
ऐसे तं� में कायर् कर रहे 
हैं, जहां उनकी पहचान 
उनक� �काशनों की सूची 
से िनधार्�रत होती है। सूची 

िजतनी लंबी, वैधता उतनी अिधक चाहे उसमें िवचार की गहराई 
हो या न हो।
इस �वृित्त का मनोवैज्ञािनक पक्ष भी स्पष्ट है। जब सफलता का 
संक�त बार-बार मा�ा में िदया जाता है, तो व्य�क्त उसी िदशा में 
अपने �यास क�ि�त करता है। गहन, धीमा और अिन�श्चत शोध 
कम आकषर्क हो जाता है, जबिक त्व�रत और सुिन�श्चत �काशन 
अिधक व्यावहा�रक िवकल्प बन जाता है। इस �कार, अनैितकता 
िवचलन नहीं रह जाती, वह तं� क� भीतर एक तािक�क अनुक�लन 
बन जाती है। यहां शोध क� समय-च� का �� भी महत्वपूणर् है। 
वास्तिवक शोध धीमा होता है- वह संदेहों, असफलता� और 
पुनिवर्चारों से गुजरता है, लेिकन जब उसी �ि�या को समयब� 
ल�यों में बांध िदया जाता है, तो उसकी �क�ित बदल जाती है। 
“सात िदन में स्कोपस पेपर” क�वल एक दावा नहीं, यह उस 
अधीरता का �तीक है, िजसने गहराई को गित से बदल िदया 
है। इसका �भाव क�वल वतर्मान शोध तक सीिमत नहीं रहता, 
यह ज्ञान की पूरी संरचना को �भािवत करता है। जब संिदग्ध 
शोध संदभर् बनते हैं, तो �ुिटयां आगे बढ़ती हैं। धीरे-धीरे समस्या 
व्य�क्तगत नहीं, �णालीगत हो जाती है, जहां सत्य और �माण 
दोनों संिदग्ध होने लगते हैं।

क�वल िड�ी �दाता न बनें 
िवश्विव�ालय
ऐसे समय में चीन जैसे क�छ देशों �ारा शोध 
मूल्यांकन क� मानकों में बदलाव संक�त देता है 
िक िदशा बदली जा सकती है। क�छ क्षे�ों/िवषयों 
में �काशनों की संख्या से हटकर वास्तिवक योगदान- चाहे वह समाधान हो, नवाचार हो या 
सामािजक �भाव को महत्व देना एक �यास है, संतुलन बहाल करने का। यह कोई पूणर् मॉडल 
नहीं, लेिकन यह स्वीकारो�क्त अवश्य है िक मेि�क्स पयार्प्त नहीं हैं। भारत क� संदभर् में यह �� 
और जिटल है। यहां मानिवकी और सामािजक िवज्ञान की समृ� परंपरा है, जहां हर शोध िकसी 
ठोस उत्पाद में प�रणत नहीं होता, लेिकन �� वही बना रहता है क्या हम संख्या से आगे बढ़कर 
अथर् को �ाथिमकता दे सकते हैं?

नीितगत सुधार आवश्यक हैं, पर पयार्प्त नहीं। मूल्यांकन व्यवस्था� में मौिलकता, गहराई 
और �ासंिगकता को स्थान देना होगा। संस्थागत रैंिक�ग में �भाव को िगनती से ऊपर रखना 
होगा, लेिकन सबसे महत्वपूणर् प�रवतर्न उस दृ�ष्टकोण में होना चािहए, जो शोध को देखता है। 
क्योंिक अंततः संकट शोध का नहीं है, संकट उस तरीक� का है, िजससे हम उसे मापते हैं। जब 
माप ही गलत हो, तो प�रणाम भी िवक�त होंगे। िवश्विव�ालय क�वल िड�ी देने वाले संस्थान नहीं 

होते, वे समाज क� आत्मिचंतन क� स्थल होते हैं। यिद वहां सत्य की जगह मेि�क्स 
और लेन-देन स्थािपत हो जाएं, तो यह आत्मिचंतन भी औपचा�रकता बन 

जाता है। िडि�यां बढ़ सकती हैं, रैंिक�ग सुधर 
सकती है, लेिकन ज्ञान का आधार कमजोर हो 
जाता है। इसिलए, आवश्यकता क�वल सुधार की 

नहीं, पुनस्थार्पन की है, उस मूल �� की ओर 
लौटने की, िजससे हर शोध शुरू होता 
है: हम क्यों खोज रहे हैं? यिद यह �� 

ईमानदारी से पूछा जाएगा, तो उत्तर हमें 
स्वयं उस िदशा में ले जाएगा, जहां 
शोध िफर से िजज्ञासा, गहराई और 
सत्य से जुड़ सक�। क्योंिक अंततः 

शोध का संकट �काशनों की अिधकता 
नहीं है- सत्य की कमी है और जहां 
सत्य कम पड़ने लगे, वहां साख 

िटकती नहीं, वह क�वल िदखाई देती 
है, रहती नहीं।


